


Head kolleegid

Avaldame jarjekordse personalistatistika® Glevaate, sellisel kujul jarjekorras neljanda.

Dokument on Ules ehitatud selliselt, et vastava pealkirja all on piiitud lahti seletada selle mdiste sisu
(maiste), esitatud seda valdkonda puudutav statistika ja on antud ka vihje sellele, mis v&iks olla abiks
toodud arvandmete elustamiseks (vihje). Viimastega oleme piidnud véimalikult kasinalt Gmber kaia.

Toodud arvud kajastavad seisu 31. detsember 2014.
Kui on tegemist Oppeaastatega, siis on viimane periood 31. august 2014.

Edastame siin ka vabanduse, et oleme pisut head tava rikkunud. Hea tava nimelt ndeb ette, et
andmeid, millega midagi peale ei hakata, ei koguta. Esitame siin andmeid naiteks inimeste soo kohta,
kuid personali varbamisel me sellest siiski ei Idhtu, pigem sellest, et igal alal t66taks oma ala hea
asjatundja, olgu ta mis soost iganes. Meil nii ongi.

Loket vaadates voiks monel juhul 6elda, et see on hiiglaslik, I66mab valusa leegiga ning seal sees on
ketser. Meie statistikutena valjendame I6kke hiiglaslikkust arvuga, mis naitab ajatihikus eralduva
energiavoo hulka, valusat leeki kirjeldame arvuga, mis naitab mitme kraadi juures toimub
pOlemisprotsess ja ketserist, kes on kiillaltki harva esinev koostisosa I6ketes, me ei raagi lildse, sest
statistiliselt ei oma see mingit kaalu. Statistiline kaal nditab kui suure osa moodustab kdnealuse ese
vOi juhtum koikvGimalike esemete voi juhtumiste hulgast, mille kohta meie poolt pistitatud
jareldused, oletused v&i prognoosid kehtivad.

On iseenesest tore, kui keegi saab nendest mdlemast esitlusviisist sama emotsiooni. Kui me ei arvaks,
et arvandmetest saadav emotsioon voiks suurem olla, siis me seda t66d vist ka ei teeks.

Avaldame tanu koikidele neile kolleegidele, kelle koosté6ta poleks see dokument siindida saanud —
koikidele teile, head kolleegid.

Head lugemist!

Analiiis ja tekstiloome- Ants Viljus, kvaliteedispetsialist

Andmed- Elen Protten, kantseleijuhataja

! Statistika - teadus, mis kasitleb arvandmete kogumist, to6tlemist ja anallilisimist.
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1 Tootajate arv
Moaiste ToOtajate arv nditab meil to6tavate inimeste arvu ja selle diinaamikat aastate jooksul.

Tootamise all moistetakse asutuse pohikirjast lahtuvat tasustatavat tegevust. Tekos
tootavatel tootajatel on todleping.

Vihje  Normaalsel juhul langeb to6tajate arv kokku tookohtade arvuga, st iga ettendhtud to0 tarvis
on tookoht ja too tegija.
Kui tootajaid on rohkem kui téokohti, siis osa tootajaid to6tab osalise koormusega, mis
pigem kahandab kui kasvatab lojaalsust to6koha suhtes.
Kui tootajaid on vahem kui todkohti, siis jagatakse tootegijatega katmata t66 olemasolevate
tootajate vahel dra. See on hea nendele t66tajatele, kes teevad liletunde (saavad lisatasu) ja
halb kodigile Glejadnutele (Gletunnid on kallimad kui tavatunnid ja seelabi laekub ettevottesse
vdhem raha).
Tekos on 128,95 tookohta.
Tootajate arv ei ndita, kas ja kui lojaalsed on ettevdtte té6tajad oma tédandjale. Seda
kirjeldab 8. peatiikk.
tootajate arv
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
2010 2011 2012 2013 2014
[ naine 138 120 122 116 113
I mees 31 29 27 25 22
@k okku 169 149 149 141 135
tootajate arv
100% 180
- 160
80% 140
60% 100
9 80
40% 60
20% 40
20
0% 0
2010 2011 2012 2013 2014
[ naine 82% 81% 82% 82% 84%
I mees 18% 19% 18% 18% 16%
ek okku 169 149 149 141 135

4 (39)



80
70
60
50
40
30
20
10
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Opetajate arv

2010

2011

2012

2013

2014

[ kutsedpetaja

34

32

32

31

29

I Opetaja

36

35

35

33

35

ek okku

70

67

67

64

64

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Opetajate arv

2010 2011 2012 2013 2014
[ kutsedpetaja 49% 48% 48% 48% 45%
mm Opetaja 51% 52% 52% 52% 55%
@k okku 70 67 67 64 64




Tootajate arv osakondades

tootajate arv: oppeosakond

81 60%
80 50%
73 40%
78
30%
77
76 20%
75 I 10%
74 0%
2010a 2011a 2012a 2013a 2014a
mm 5ppeosakond 79 80 80 76 77
e % (ildarvust 47% 54% 54% 54% 57%
tootajate arv: haldusosakond
90 60%
gg 50%
60 40%
ig 30%
30 20%
ig 10%
0 0%
2010a 2011a 2012a 2013a 2014a
mm haldusosakond 81 60 59 52 46
e % (ildarvust 48% 40% 40% 37% 34%
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tootajate arv: arendusosakond
10 7%
3 6%
5%
6 4%
4 3%
2%
2 1%
0 0%
2010a 2011a 2012a 2013a 2014a
m arendusosakond 4 4 6 9 7
e % (ildarvust 2% 3% 4% 6% 5%
tootajate arv: kantselei
6 4%
5 4%
3%
4 3%
3 2%
2 2%
1%
1 1%
0 0%
2010a 2011a 2012a 2013a 2014a
mm kantselei 5 5 4 4 5

e % (ildarvust

3%

3%

3%

3%

4%
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2 Haridus
Modiste Haridus on kooli(de)s vBi isedppimise teel omandatud teadmised, oskused ja vilumused. Siin

on moéeldud seda, milline on olnud td6tajal ette ndidata kdige kdrgemat omandatud haridust
tdéendav dokument.

Vihje  Hariduse miinimumndue on osadel tootajatel, nditeks Opetajatel, seadusest tulenevalt
kindlaks maaratud. Kui seda ei ole, siis pole hariduse kvantiteet nditajana ei hea ega halb.
Uhtviisi ebasoovitatav on nii ala- kui ka tilekvalifitseeritud t66taja.

tootajate haridus
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
2010 2011 2012 2013 2014
= p3hi 5 3 2 3 2
mm kutsekesk 36 27 29 30 26
 kesk 32 19 20 17 18
. korgem 96 100 98 91 89
ek okku 169 149 149 141 135
tootajate haridus
100% - 180
- 160
80% - 140
60% [ 108
- 80
40% [ o
20% - 40
- 20
0% -0
2010 2011 2012 2013 2014
s pohi 3% 2% 1% 2% 1%
mm kutsekesk 21% 18% 19% 21% 19%
 kesk 19% 13% 13% 12% 13%
 korgem 57% 67% 66% 65% 66%
@ kokku 169 149 149 141 135
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80
78
76
74
72
70
68
66
64
62

oppeosakonna haridus

2010

2011

2012

2013

2014

 kutsekesk

[ kesk

. korgem

73

77

75

68

70

ek okku

79

80

80

76

77

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

mittepedagoogilise personali haridus

2010

2011

2012

2013

2014

s pohi

m kutsekesk

34

26

26

25

22

 kesk

28

17

18

14

15

m korgem

23

23

23

23

19

@ kokku

90

69

69

65

58
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korgharidusega t
oppeosakond

Ootajate osakaal -

2010

2011

2012

2013

2014

79

80

80

76

77

73

77

75

68

70

92%

96%

94%

89%

91%

98%
96%
94%
92%
90%
88%
86%
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3 Tasemeope

Maodiste Tasemekoolitus voimaldab mittestatsionaarses 6ppes voi eksternina omandada péhiharidust

ja tldkeskharidust, osakoormusega labida kutsedpet voi kutsekeskharidusopet ja

osakoormusega voi eksternina omandada korgharidust. Tasemekoolituse labimist tdendab

tunnistus voi diplom.

Vihje Tasemedppes osalejate arv on parem pigem siis, kui ta on vaiksem. See viitab t66l olevate

inimeste juba olemasolevale kompetentsile. Naiteks arstid Gldjuhul tasemedppes ei kai.

Tasemedpet ei maksa segi ajada todalase koolitusega, nn tdienddppega, mis on 9. peatiiki

teema.

tasemeoppe lopetanud

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

0

2010 2011 2012 2013 2014

B muu téotaja 0 0 1 0 0
[ kutseOpetaja 1 1 2 2 10
I Opetaja 1 1 1 0 0
@ okku 2 2 4 2 10
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4 Struktuur
Moaiste Struktuur on terviku koostisosade asetus, paigutus ja liitumise véi seostumise viis. Teko
koostisosadeks on 6ppeosakond, haldusosakond, kantselei ja arendusosakond.

Vihje Kool on Gppe- ja kasvatusasutus, kus Opilased Opetajate juhtimisel omandavad teadmisi,
oskusi ja vilumusi. Osakondade suuruse muutumine liksteise suhtes naitab ettevétte
prioriteetide muutumist ajas.

tootajate struktuur
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
2010 2011 2012 2013 2014
I oppeosakond 79 80 80 76 77
m haldusosakond 81 60 59 52 46
[ arendusosakond 4 4 6 9 7
mm kantselei 5 5 4 4 5
e kokku 169 149 149 141 135
tootajate struktuur
100% - 180
- 160
80% - 140
60% [ 1%
9 - 80
40% [ e
20% - 40
- 20
0% -0
2010 2011 2012 2013 2014
I oppeosakond 47% 54% 54% 54% 57%
 haldusosakond 48% 40% 40% 37% 34%
[ arendusosakond 2% 3% 4% 6% 5%
mm kantselei 3% 3% 3% 3% 4%
ek okku 169 149 149 141 135
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Vihje

mingiks elukutseks voi tooks.

noorempedagoog, kvalifikatsioonita. Kuulumine vastavasse kategooriasse on seotud

Opetaja palgamaatriksiga.

5 Oppeosakonna tootajate kvalifikatsioon
Moiste

Kvalifikatsioon on kutseoskus, erialane ettevalmistus; ettevalmistuse, kohasuse aste

Opetajad, kes peaksid moodustama Idviosa &ppeosakonnast, jaotatakse viljatédtatud
moddikute alusel 5 kategooriasse: pedagoog-metoodik, vanempedagoog, pedagoog,

oppeosakonna tootajate kvalifikatsioon

90

80

70

60

50

40

30

|
 kvalifitseeritud 0 0 0 2 7
s van ped 7 7 11 12 12
[ noorem ped 5 7 7 8 5
m pedagoog 55 51 56 47 50
@ Jppeosakond 79 80 80 76 77

oppeosakonna tootajate kvalifikatsioon

120% 81

100% - 80

80% i ;z

60% [

40% - 76

20% - 75

0% - 74
2010 2011 2012 2013 2014
s puudub 1% 1% 3% 5% 4%
m kvalifitseeritud 0% 0% 0% 3% 9%
I van ped 9% 9% 14% 16% 16%
s noorem ped 6% 9% 9% 11% 6%
N pedagoog 70% 64% 70% 62% 65%
@ 5ppeosakond 79 80 80 76 77
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Opetajate kvalifikatsioon
40
35
30
25
20
15
10
2010 2011 2012 2013 2014
I van ped 1 1 1 2 2
s pedagoog 30 28 30 26 30
[ noorem ped 4 4 3
s puudub 1 1 1 3 2
@ kokku 36 35 35 33 35
Opetajate kvalifikatsioon
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2010 2011 2012 2013 2014
H van ped 2,8% 2,9% 2,9% 6,1% 5,7%
1 pedagoog 83,3% 80,0% 85,7% 78,8% 85,7%
H noorem ped 11,1% 11,4% 8,6% 6,1% 2,9%
B puudub 2,8% 2,9% 2,9% 9,1% 5,7%
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kutseodpetajate kvalifikatsioon
40
35
30
25
20
15
10
2010 2011 2012 2013 2014
s van ped 6 6 10 10 10
I pedagoog 18 16 18 15 15
[ noorem ped 1 2 2
s puudub 0 0 1 0
@k okku 34 32 32 31 29
kutseopetajate kvalifikatsioon
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2010 2011 2012 2013 2014
M van ped 17,6% 18,8% 31,3% 32,3% 34,5%
1 pedagoog 52,9% 50,0% 56,3% 48,4% 51,7%
H noorem ped 2,9% 6,3% 6,3% 16,1% 13,8%
B puudub 0,0% 0,0% 3,1% 0,0% 0,0%
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Vihje

6 Vanus
Modiste Aeg (aastates), mille keegi v6i miski on kdesoleva hetkeni elanud vdi olemas olnud.

Mistahes erilaadsetest koostisosadest koosnev slisteem on kdige tasakaalustatum siis, kui

koik antud ststeemi kuuluda v6ivad koostisosad on seal vordselt esindatud. Téokollektiivis,

kus t606jou liikuvus on minimaalne, muutub keskmine vanus iga aastaga tihe aasta vorra

suuremaks.

Enesetdiendamisele orienteeritud kollektiivis on vanuse suurus pigem plussiks kui miinuseks,
sest sellega kaasnevad kogemused. See kehtib kuni seniilsuseni.

tootaja keskmine vanus.

tootajate vanus

2010

2011 2012 2013 2014

I mees

48

46 47 51 53

[ naine

50

48 47 48 48

emmwkeskmine

49

47 47 48 49

Vanuselises struktuuris on piirideks voetud vanused 33 aastat — Kristuse iga, ja 49 aastat — Teko
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tootajate vanuseline struktuur
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
2010 2011 2012 2013 2014
s kuni 33 30 34 30 21 19
mmm33-49 45 41 44 50 49
s (le 49 94 74 75 70 67
e kokku 169 149 149 141 135
tootajate vanuseline struktuur
120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2010 2011 2012 2013 2014
s kuni 33 18% 23% 20% 15% 14%
pmmm 33-49 27% 28% 30% 35% 36%
I (le 49 56% 50% 50% 50% 50%
e kokku 169 149 149 141 135

6.1 Koige auvaarsemas eas olevad kolleegid
Iseenesest mdoista vaarivad eraldi aramarkimist kdige auvdaarsemas eas olevad t66tajad. Kuna inimese

vanus kuulub delikaatsete isikuandmete hulka, siis nende nimede avaldamine ei tule kdne allagi, kiill

aga tohime me avaldada nende vanused.

Kui kellelgi on raskusi sellesuunalise abstraktse motlemisega, siis kokkuleppel asjaosalisega voite
selguse huvides need vanused omistada arendusosakonna arendajale Antsule.

1 (Ants Viljus) 81 aastat 2 kuud 12 paeva
2 (Ants Viljus) 79 aastat 0 kuud 25 paeva
3 (Ants Viljus) 78 aastat 5 kuud 30 paeva
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6.2 Pesamunad

Tasakaalustatuse huvides vaarivad eraldi aramarkimist ka kige nooremad t66tajad. Kuna inimese
vanus on ikka veel taiesti salastatud ja konfidentsiaalne informatsioon, siis nende nimede avaldamine
ei tule ikka veel kdne alla, kiill aga tohime me avaldada nende vanused.

Kui kellelgi on raskusi sellesuunalise abstraktse motlemisega, siis kokkuleppel asjaosalisega voite
selguse huvides need vanused omistada arendusosakonna arendajale Antsule.

1  (Ants Viljus) 24 aastat 8 kuud 21 péeva
2 (Ants Viljus) 25 aastat 7 kuud 12 paeva
3  (Ants Viljus) 25 aastat 10 kuud 4 paeva
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Vihje

7 Staaz
Moiste Mingil alal to6tamise vm tegutsemise aeg; kogu tootatud aeg todleasumisest alates.

Pikastaaziliste tootajate rohkus viitab heale to6keskkonnale.

14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

tootajate staaz Tekos

2010

2011

2012

2013

2014

I mees

9,5

8,0

7,4

6,1

5,8

[ naine

13,2

12,0

11,0

10,0

9,3

emmwkeskmine

12,5

11,3

10,3

9,3

8,7

staazide jaotus

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

2010

2011

2012

2013

2014

e 8,3

49

35

43

41

41

mmwm3-38,3

73

62

54

42

41

. kuni 3

47

52

52

58

53

ek okku

169

149

149

141

135

Staazide jaotuses on piirideks vGetud staaZid 3 aastat — aeg, mis kulub asjade hasti selgeks saamiseks,
ja 8 aastat ning 4 kuud (ja 10 pdeva) — keskmine Teko t66taja staaz.

19 (39)



staazide jaotus
100% - 180
- 160
80% - 140
- 120
60% - 100
0, B 80
40% [ o
20% - 40
- 20
0% -0
2010 2011 2012 2013 2014
. (ile 8,3 29% 23% 29% 29% 30%
mm3-83 43% 42% 36% 30% 30%
s kuni 3 28% 35% 35% 41% 39%
@ okku 169 149 149 141 135

7.1 Koige vastupidavamad
Eraldi aramérkimist vaarivad meie vaga staazZikad to6tajad, kes olid 31.

meil nii kaua:

O 00 N O Ul b WN B

I o T e e e g e
0N OU DA WN PP O

Tenok, Sirje
Podkolzina, Ljudmilla
Martma, Eha
Zahharova, Ljudmilla
Tammemagi, Milvi
Malkevits, Diana
Villenberg, Maina
Horosihh, Irina
Odar, Eda

lljina, Ljudmilla
Kljujeva, Tatjana
Tolovski, Tamara
Bogdanova, Irina
Tari, Kalliki
Zimireva, Olga
Koltsenko, Ljudmilla
Smirnina, Niina
Sneedse, Sade

39
31
31
31
29
29
29
29
27
25
25
25
25
24
24
22
21
20

aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat
aastat

O OO L, ONDNOUI OO EFEF OO O Wb 94N

kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud
kuud

detsembriks 2014 t66tanud

23
15

19
18

17
24
25
17
17

20
17
19
19

paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
paeva
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8 Tootajate lilkumine
Modiste T66jOu voolavus on tootajate liikkumise maar, mis véimaldab hinnata ettevotte
konkurentsivéimelisust ja jatkusuutlikkust.

Vihje  Too6jou lilkkumise mdju voib olla positiivne — ettevotte tootajate vahetumine toob kaasa uusi
toovotteid ja ideid, voi negatiivne — ei suudeta oma teenuste ja toodetega konkurentsis
plsida. Kdrge voolavuse maar viitab juhtimisprobleemidele.

toole tulnud
35
30
25
20
15
10
5
0
2010 2011 2012 2013 2014
[ naine 10 21 26 20 26
I mees 3 5 6 5 3
e kokku 13 26 32 25 29
toole tulnud
25%
20%
15%
10%
5%
0%
2010 2011 2012 2013 2014
s tulnud 8% 17% 21% 18% 21%
e keskmine 15% 15% 15% 15% 15%
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50

toolt lahkunud

45

40
35
30
25

20
15

10

5
0

2010

2011

2012

2013

2014

[ naine

39

24

26

29

I mees

ek okku

46

32

33

35

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

toolt lahkunud

2010

2011

2012

2013

2014

m lahkunud

5%

31%

21%

23%

26%

e keskmine

18%

18%

18%

18%

18%
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tulnud/lahkunud

50
45
40
35
30
25
20
15
10
5
0
2010 2011 2012 2013 2014
M tulnud 13 26 32 25 29
ldinud 8 46 32 33 35
tulnud/lahkunud
35%
30%
25%
20%
15%
10%
ol
0%
2010 2011 2012 2013 2014
s tulnud % 8% 17% 21% 18% 21%
lahkunud % 5% 31% 21% 23% 26%
emmmmax OK peetav (<9%) 9% 9% 9% 9% 9%
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toolt lahkumise pohjused 2010-2014

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

katseajal
koondamine
omal soovil 64%
poolte kokkuleppel
surma tottu

tervis

tervise tottu

tdhtaja méodumisel

tookohustuste rikkumine
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9 Lahetused, koolitused
Méiste Tdoalane koolitus véimaldab kutse-, ameti- ja/vdi erialaste teadmiste, oskuste ja vilumuste

omandamist ja tdiendamist, samuti Gmberdpet kas tdokohas voi koolitusasutuses. T6dalase

koolituse labimist tdendab tunnistus voi toend.

Vihje

Opetajate koolituse raamnduded sitestab: petaja l4bib iga viie aasta jooksul tddalase

taienduskoolituse vahemalt 160 tunni ulatuses. KutseGpetaja labib iga kolme aasta jooksul

tdoalase tdienduskoolituse vahemalt kahe kuu ulatuses.

700

lahetused/koolitused

600

500
400
300
200
100

0

2010 2011

2012

2013

2014

mm |3hetused/koolitused

486 575

365

538

569

emmwkeskmine

423 423

423

423

423

koolitus + stazeerimine: tunnid (sp+kutsesp)

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014
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koolitus + stazeerimine: osalejad (sp+kutsesp)
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stazeerimine: tunnid (sp+kutsesp)
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tunde koolitatava kohta: lildained
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koolituskorrad: majutamine ja toitlustamine
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koolitustunnid: toiduainetetootlus
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tunde koolitatava kohta: kaubandus
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koolitustunnid: arendusosakond
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koolitustunnid: haldusosakond
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10 Kiitused, hoiatused
Maiste Kiitus on tunnustav hinnang voi esiletdstmine, mis on vormistatud kaskkirjaga. Hoiatus on
kiitusele vastupidine hinnang, mille kohta on sailinud kirjalik jalg.

Vihje  Kuigi mdlemad vdivad piinlikkust tekitada, peetakse kiitust Gldjuhul meeldivamaks kui

hoiatust.
kiitused
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2010 2011 2012 2013 2014
e kiitused 35 72 81 79 225
e keskmine 98 98 98 98 98
hoiatused
7
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5
4
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2
: ]
0
2010 2011 2012 2013 2014
 hoiatused 0 1 2 6 0
emmwkeskmine 3 3 3 3 3
Téaname!

Ja see, et me elame muutuvas maailmas, ei ole viimase aja uudis. Nii on see ikka olnud. lImekalt
kirjeldab seda kolmveerand sajandit tagasi Einsteini vastus Ulidpilasele, kes talle Gtles, et ,professor,
selle aasta eksamil on samad kiisimused, mis eelmise aasta eksamilgi.” Professor vastas: “Oige, aga
vastused on teised.”
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